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l. INTRODUCERE

Argument
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI) constituie documentul strategic de

diagnoza, prognoza si proiectare pe termen mediu (2026-2030) al Scolii Gimnaziale Fantanele
fiind elaborat in conformitate cu prevederile Legii Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de nvatamant preuniversitar (ROFUIP) aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
5.726/2024.

Documentul fundamenteaza directiile de dezvoltare ale unitatii noastre scolare pe pilonii
descentralizarii institutionale, ai asigurarii calitatii in educatie (conform standardelor ARACIP) si
ai echitatii educationale.

Specificul definitoriu al institutiei noastre este dat de dimensiunea sa redusa si de situarea
in mediul rural, functionand cu o populatie scolara totald de 49 de copii. Aceasta realitate
demografica impune organizarea procesului instructiv-educativ in regim de predare simultana: o
grupa unicd combinata la nivel prescolar (17 copii), un simultan dublu (CP-I) si unul triplu (II-111-
IV) la nivel primar, respectiv un simultan cvadruplu integral la nivel gimnazial (V-VIII).

Departe de a fi privit ca un impediment structural, acest context este abordat in mod
asumat si strategic ca o oportunitate de individualizare a procesului de invatare.

Justificarea elaborarii acestui PDI rezida in necesitatea stringenta de a corela fragmentarea
timpului didactic (specificd managementului claselor simultane multiple) cu integrarea sistemica a
infrastructurii digitale complete (dispozitive individuale si internet de mare viteza) de care scoala
dispune. Astfel, planul transforma tehnologia dintr-un simplu auxiliar in vector pedagogic
compensator, menit sa asigure dezvoltarea autonomiei elevilor, alfabetizarea digitald timpurie si
obtinerea succesului scolar.

Intr-o comunitate rurala stabili si omogena din punct de vedere cultural, prezentul PDI
oferd echipei manageriale, corpului profesoral, autoritatilor locale (Primarie si Consiliu Local) si
partenerilor comunitari (Dispensar, Biserica) o foaie de parcurs predictibild, transparenta si
eficientd. Scopul final este garantarea dreptului fundamental la o educatie de inalta calitate,
moderna si sigura pentru fiecare copil din comuna, asigurand o tranzitie optima spre invatamantul
liceal si prevenirea cu 100% a abandonului scolar.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul
de Dezvoltare Institutionalda 2026-2030 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile leg-
islative, cerintele societatii actuale si valorile europene.
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Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat
al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si edu-
care a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care
le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale so-

cietatii contemporane.
Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale

comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar mic de prescolari si elevi comparativ cu alte
scoli din judet si din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoala a elevilor.
Problema este una reald, n conditiile in care statistica demografica ne arata cd numarul de elevi va
fi Tn continua scadere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogdtirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea
de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi
a invitarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin
invatare continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un
mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea
de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua
ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
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dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbadrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele
de referinta/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei.

INFORMATII DESPRE SCOALA

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA FANTANELE
Adresa:com. FANTANELE , Strada SOSEAUA TURNU MAGURELE, nr. 94, com.
FANTANELE, jud. TELEORMAN
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax 0247451021
E-mail: fantanelescoala@yahoo.com
Site https://fantanelescoala.ro/pnras/
Limba de predare: romana

1. Context si Date Statistice (Analiza Cantitativa)

e Localizare: Mediu rural, comunitate cu provocari socio-economice/demografice.
o Total populatie scolari: 49 de copii.
2025/2026

1.2. Analiza Populatiei Scolare (49 copii/elevi)
Efectivele reduse determina o organizare specifica a procesului didactic:
o Invitimant Prescolar: 17 prescolari grupati intr-0 Grupi Combinati unica (mici-
mijlocie-mare).
o Invitimant Primar (18 elevi): Organizati integral in regim simultan impartit in doua
formatiuni:
o Simultan I: Clasa Pregatitoare + Clasa I
o Simultan Il: Clasaa ll-a + Clasa a Ill-a + Clasa a IV-a
o Invitimant Gimnazial (14 elevi): Organizati intr-0 Clasi Unici de Gimnaziu (regim
simultan sau dinamic in functie de generatie, cu o medie de 3- 4 elevi pe nivel).

3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE


https://fantanelescoala.ro/pnras/
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Personal didactic  total prescolar primar gimnaziu
TITULARI Al 7 1 1 5
SCoLll
DETASATI DIN 0 0 0 0
ALTE UNITATI
SUPLINITORI 4 0 1 1
CALIFICATI
TOTAL 11 1 2 5
Din care
Specialitatea Total Titulari (S:UPI' N Grade didactice
) T [! Def. | Deb.
Educatoare 1 1 - - 1 -
invatitori 2 1 1 |- - 1
Profesori 8 5 2 - 3 1 2 1

Personal didactic-auxiliar — an scolar 2025 2026

Nr.
r Functia Nr. posturi
crt.
1. Secretar 0,25
2 Contabil 0,5
3 Bibliotecar 0,25

Personal nedidactic — an scolar 2025/2026

Nr. . Nr.
Functia .

crt. ’ posturi

1. Tngrijitor 1,00

2. fochist 0,5

. Resurse Umane (11 Cadre Didactice)
o Cadre titulare: 7 profesori (asigura stabilitatea catedrelor de baza si continuitatea la clase).
e Cadre suplinitoare / durata determinata: 4 profesori (acopera disciplinele cu numar mic
de ore din trunchiul comun).
o Personal didactic auxiliar si nedidactic: Redus, dimensionat conform normativelor pentru
scoli mici.

Contextul legislativ
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1.Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative: Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023

Legea nr. 141/2025, publicata in Monitorul Oficial nr. 699 din 25 iulie 2025, reglementeaza
masuri fiscal-bugetare

2.0rdinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N

3.LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei,

4 HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar,

5.0RDIN pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024
6.0rdinul Secretariatului General al Guvernului (OSGG) nr. 600/2018 — privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice (necesar pentru managementul
riscurilor si planificarea strategica).

7.Metodologiile ARACIP — privind asigurarea calitatii in educatie si standardele de evaluare
institutionala.

8.Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national, document aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 3.239/2021 privind aprobarea documentului de politici
educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si eval-uarea Curriculumului national.
Cadrul de referinta al Curriculumului nationalersitar

9.Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

1.1. Analiza PESTE
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Politic: Implementarea programelor nationale de sprijin conform Legii [nvatamantului
Preuniversitar nr. 198/2023 (ex: Programul National National de Reducere a Parasirii Timpurii a
Scolii - PNRAS).

Economic: Comunitate bazata predominant pe agricultura de subzistenta; venituri locale scazute;
dependenta majora de bugetul local al Primariei Fantanele si de alocarile de la Consiliul Judetean
Teleorman.

Social: Scadere demografica accentuata; migratia tinerilor spre centre urbane sau strainatate; risc
de izolare sociala pentru elevii din medii vulnerabile.

Tehnologic: Acces partial la internet de mare viteza; necesitatea reinnoirii echipamentelor IT din
laboratoare pentru a face fatda manualelor digitale.

Ecologic: Nevoia implementarii colectarii selective a deseurilor si eficientizarii energetice a
cladirii scolii.


https://primariafantanele.ro/infrastructura/
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REPERE GEOGRAFICE

Comuna Fantanele este situata in partea de sud a judetului Teleorman, legatura comunei cu
exteriorul realizandu-se prin DN 51 A Zimnicea —Turnu Magurele care strabate localitatea de
la est la vest. Localitatea beneficiaza de legaturi rutiere permanente si rapide cu toate centrele
urbane importante din zond. Comuna Fantanele se invecineaza cu urmatoarele teritorii admi-
nistrative:

Est — teritoriul administrativ Zimnicea

Vest —teritoriul administrativ Suhaia

Sud - fluviul Dunarea

Nord — teritoriile administrative lzvoarele,Smardioasa.

Conditile geologice se pot caracteriza prin depozite de cdmpie cuaternare in stratificatie
tubulara acoperite cu loessuri. Clima este temperat — continentala si se caracterizeaza printr-un
potential caloric ridicat, prin amplitudini mari ale temperaturii aerului, prin cantitati reduse de
precipitatii, adeseori in regim torential, indeosebi vara, precum si frecvente perioade de se-
cetd, cantitatea medie anuala de precipitatii fiind de 550-600 I/mp. Temperaturi maxime si mi-
nime absolute au fost: 42,9 °C (5 iulie 1916) si — 34,8 °C (24-25 ianuarie 1942). Vanturile
predominante sunt cele de vest si de est. Crivatul bate din est mai ales in miezul iernii, iar
Austrul — vantul dinspre sud si sud—est, cu o frecventa mai redusa, este foarte uscat, fierbinte
si prevestitor de seceta. In schimb, Baltiretul, dinspre Lunca Dundrii, este un vant cald si
umed, favorabil dezvoltarii vegetatiei. Prezenta vaii largi a Dundrii, explica si caracterul van-
turilor sub multiplele lor aspecte. Valorile medii ale vitezei vanturilor sunt intre 3,5-4 m/s
pentru cele din vest si intre 3,5-5,3 m/s pentru cele din est si nord-est. ,,Crivatul” bate din est
si nord-est in perioada rece a anului, indeosebi in zona estica a judetului si isi pierde din inten-
sitate si frecventa spre vest. Vantul dinspre sud-est, cunoscut sub numele ,,Austrul” si caruia
localnicii 11 spun ,, Traista goala”, are o frecventa si o intensitate mult mai reduse decat ,,Criva-
tul”. Precipitatii medii anuale: 530 mm. Din punct de vedere morfologic comuna se afla intr-
oregiune de ses. Suprafata comunei este de 4100 ha
Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia comunei Fantanele se ridica la 1.305
locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2011, cand se inregistrasera 1.700 de
locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (98,71%). Pentru 1,29% din populatie, apar-
tenenta etnicd nu este cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (98,41%). Pentru 1,35% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesio-
nala.

Cladirile Scolii Gimnaziale FANTANELE sunt situate in centrul localitatii, in apropierea
bisericii ordodoxe si la o distanta de 500 m de Primaria Fantanele.

REPERE ISTORICE
Comuna Fantanele a fost infiintata la 13 iunie 1588, cand Mihnea Turcitul intareste lui Nica,

fost mare armas si jupanitei lui, Maria, aceasta asezare, fosta a Craiovestilor, in urma unor ju decati.

Satul este cu mult mai vechi, el existand in secolul al XV-lea si chiar mai inainte, in-
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trucat acelasi document mai precizeaza ca Fantanele “este veche si dreapta ocina si de moste-
nirea lor, agonisita si cumparata de raposatul Parvu ban”. Numele comunei Fantanele vine de
la numarul mare de izvoare ce tdsneau de la poalele malului ce formeaza valea Dunarii, cu-
noscute sub numele de fantanite/fantanele. Mai tarziu aceste izvoare, care tdsneau in mod na-
tural de sub mal, au fost amenajate prin canalizarii si bazine de piatra, dandu-le diferite denu-
miri: ”la tuturca”, sau ,,fantana lui Tudorce”, dupa numele celui care a amenajat-0, ceea ce a
contribuit la formarea nucleului acestei agezarii omenesti. Vatra satului a fost pe malul din-
spre nord al baltii Suhaia, pand in anul 1930, cand au inceput sa se facd modificari ale vetrei
satului, locuitorii mutandu-se la ses, in campie de-a lungul soselei Zimnicea —Tr.Magurele. In
perioada 1960-2004, comuna a fost transformata in sat, apartinand de comuna Suhaia. La data
de 18 aprilie 2004 s-a infiintat comuna Fantanele, prin Legea nr.84/2004.

In prezent comuna se afla asezata in intregime la ses, pe o lungime de 3 km si o latime ce variaza
intre 200 si 300 m.

Principala activitate economica este agricultura. Terenurile agricole si pasunile naturale pot
fi valorificate In scopul obtinerii de produse agricole si zootehnice ecologice. Atragerea de
intreprinzatori in varii domenii va genera ocupare profesionald, venituri crescute ale locuitorilor, o
mai eficienta utilizare a resurselor locale, aparitia resurselor financiare necesare demararii unor
proiecte de reabilitare/extindere a infrastructurii fizice si sociale, de protectie a mediului, pentru

promovarea zonei.

Biserica Fantanele poarta hramul Adormirea Maicii Domnului, fiind construitd intre anii
cand biserica era condusa de preotul Nitd Gheorghe. La constructia bisericii au participat toti
locuitorii comunei, atat cu forta de munca cat si cu alte materiale necesare. Comuna Fantanele a
avut onoarea ca la sfintirea bisericii sa participe Preafericitul Teoctist Patriarhul Romaniei, cu un
bogat sobor de preoti. Parohia Fantanele este condusa de preotul paroh Dumitru Mihai si de
preotul Pirontea Stan.

Resurse materiale

Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 1 scoala si
1 gradinite, situate in fiecare din satele comunei Fanténele spatii bine definite si intretinute,
respectiv 2 corpuri de cladire.
De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in vederea
asigurarii unor condifii optime, cat si pentru dotarea cu mijloace de invatamant moderne necesare

unui invatamant de calitate. Evidentiem si initiativele unor dirigin{i pentru amenajarea estetica si
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functionala a salilor de clasa si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat

caracter educativ.

Unitate de invatamant Cladire Cod sala Denumire sala Tip de sald Suprafata utilé (mp)  Tnaltimea utila (m) Nivel Nr.de locuri
SC GIMFANTANELE  |Scoala Gimnaziala A5 Cancelarie Cancelarie 23.01 3.2 b fo
GRAD CU PN FANTANELE Gradinita Fantanele c4 Cancelarie Cancelarie 9.0 29 0 I3
SC GIM FANTANELE Scoala Gimnaziala A6 Cladire scoala corp A |Birou 10.64 32 0 |3
SC GIMFANTANELE  |Scoala Gimnaziala AT Cladire scoala corp A |Biblioteca 16.52 32 0
SC GIM FANTANELE Scoala Gimnaziala A8 Cladire scoala corp A |Laborator 69.03 34 1 |20
SC GIMFANTANELE  |Scoala Gimnaziala A9 Cladire scoala corp A |Cabinet 16.52 34 1 1
GRAD CU PN FANTANELH Gradinita Fantanele CL Gradinita cladire corp C |Salé de clasd 35.44 29 0 |15
GRAD CU PN FANTANELHGradinita Fantanele C2 Gradinita corp C Sald de clasa 35.44 2.9 0 15
SC GIMFANTANELE  |Scoala Gimnaziala AL2 Grup saniatr Grup Sanitar 17.15 3.25 1 5
SC GIMFANTANELE  |Scoala Gimnaziala A13 Grup sanitar Grup sanitar 154 3.25 05
SC GIMFANTANELE  |Scoala Gimnaziala Al4 Grup sanitar Grup sanitar 2.52 3.25 0
GRAD CU PN FANTANELH Gradinita Fantanele C5 Grup sanitar Grup sanitar 15.75 3.0 0 7
SC GIMFANTANELE  [Scoala Gimnaziala AL0 Hol Hol 492 3.25 1 o
SC GIM FANTANELE Scoala Gimnaziala All Hol Hol 49.8 3.25 0 0
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Echipamente

Tehnica de calcul
- retea de 21 de calculatoare situate 1n laboratoarele de informaticd, birouri si cabinet
-imprimante 7

-flipchart-uri
Comunicatii

- conexiune la internet 2 surse
Resurse informationale
- Biblioteca scolara — fond de carte 5000 volume

- Internet

Resurse financiare
Surse de finantare
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- Bugetul local — Consiliul Local Paulesti
- Bugetul de stat

CULTURA ORGANIZATIONALA

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile In care fiecare elev sd dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare
proprii; au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene; trebuie sa aiba
propria responsabilitate in procesul de Tnvatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile
opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Prin programul managerial ne-am propus: exersarea practicilor democratice europene;
dezvoltarea accesului la programe internationale; stabilirea de parteneriate educationale si culturale
cu scoli din judet.

Noi credem ca scoala trebuie sa implice si sa foloseasca parintii $i comunitatea deoarece sunt
parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ. “Cultura este pentru organizatic ceea ce
personalitatea este pentru individ”.

Cultura organizationald a unitétii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale. Scoala
Gimnaziald Fantanele promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare
al societdtii actuale. Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul-Cadru de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism s§i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii,
incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propuna, sa
mentind sau sa schimbe cultura organizationald. Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre
este o cultura de tip sarcina. Acest tip de culturd este centrat pe exercitatea sarcinii i orientat spre
persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a
acestuia fiind una din valorile de baza.

Din analiza datelor Tn organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat favorabil.
Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationald si profesionald monolitica, exista in scoala
noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia
pentru toti si creeaza o cultura profesionala axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.
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Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu
componentele: Invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline. Exista in scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de manager care
saluta calduros pe noii veniti i invita colegii sa-i trateze cu afectiune.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoala
ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice 1n activitati comune de
proiect.

Sub raport managerial am aplicat in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe

valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice
se simt implicate stimulativ In procesul educational si totodatd au incredere in organizatie. Se
caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta
de afirmare.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice,
intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare
membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoala iti da un sentiment de siguranta, de echilibru.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor

didactice.

Tinte ale marketing-ului:

» realizarea a cat mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari
ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

» eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul

etc.

» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
v'comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
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v comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
v' consultanta: individual, pe echipe;
v comunicare nonformala: schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locala, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

» eficientizarea comunicarii externe;
» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat §i sd valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
» valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale

Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe parcursul
scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste
continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice Tn formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care opteaza
pentru unitatea scolara sunt:

- intarirea suportului si statutului social al elevului;

- crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de Tnvatdmant;

- crearea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carieret;

- formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii Tntr-o societate democratica.

- Insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piata bazata pe respectul proprietatii
si pe competitia libera;

- asigurarea unor tehnici de munca pentru formarea intelectuala,

- formarea competentelor cheie necesare intr-o societate a cunoasterii;

- asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata cu atentie
deosebita pentru elevii din invatamantul gimnazial. adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

- stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

- Incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

- decizia personald in asumarea riscului;

- activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o
activitate realizata;
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- dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orald si scrisa in cel putin o limba de
circulatie internationald;

- Tnsusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonald si sociala

- dobandirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitatile practice;

- formarea responsabilitatii pentru propria dezvoltare si sanatate;

- dobandirea increderii in sine si In reusita personala,

- crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

- asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica si psihica.

RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu parintii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Fantanele participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd)
precum si la intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Fantanele au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitdtii scolare.

Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitdfi educative comune pe linie civicd, educatie sanitard,
educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primdrie, Politie, Dispensarul Medical.
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2.2. Analiza SWOT pe Domenii Functionale

A. Curriculum

Puncte tari: Atentie individualizata sporita datorita numarului mic de elevi per clasa.
Puncte slabe: Dificultatea predarii in regim simultan (fragmentarea timpului alocat
fiecdrei clase n aceeasi ord).

Oportunitati: Flexibilitatea In adaptarea curriculumului la decizia scolii (CDS) pe
specific local.

Amenintari: Lipsa de competitivitate intre elevi din cauza colectivelor extrem de

reduse.

B. Resurse Umane

Puncte tari: Nucleu stabil de cadre titulare (7 din 11), bine ancorat in comunitate.
Puncte slabe: Fluctuatia anuala a celor 4 cadre pe durata determinata; naveta cadrelor

didactice.
Oportunitati: Oferte de formare continua prin CCD Teleorman pe module specifice

predarii la clase simultane.
Amenintari: Demotivarea cadrelor didactice din cauza efortului dublu cerut de

predarea simultana.

C. Resurse Materiale si Financiare

Puncte tari: Cladire proprie functionala, spatii excedentare care pot fi reconfigurate
ca ateliere/laboratoare.

Puncte slabe: Finantarea per-capita mica din cauza numarului redus de elevi (49),
ceea ce limiteaza bugetul propriu pentru investitii.

Oportunitati: Accesarea de granturi prin PNRAS, fonduri europene sau sponsorizari
pentru scoli din mediul rural.

Amenintari: Costuri mari de Intretinere a cladirii raportate la numarul mic de

beneficiari directi.

D. Relatii Comunitare

Puncte tari: Relatie directa, familiald intre conducerea scolii, profesori si familiile
elevilor.
Puncte slabe: Implicarea financiara si civica scazuta a parintilor din cauza

problemelor socio-economice.
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o Oportunitati: Parteneriate stranse cu Primaria Fantanele pentru asigurarea pachetelor
sociale.
e Amenintiri: Dezinteresul unor familii fata de continuarea studiilor elevilor la licee

din Turnu Magurele sau Alexandria dupa absolvirea gimnaziului.

IDENTITATEA STRATEGICA

e Viziunea scolii: ,,O scoald mica pentru destine mari — un mediu educational incluziv,

modern si sigur, unde fiecare copil din Fantanele isi descopera potentialul maxim”.

e Misiunea scolii: Scoala Gimnaziala Fantanele ofera educatie de calitate accesibila

fiecarui elev, compensand dezavantajele mediului rural prin strategii didactice
individualizate, utilizarea tehnologiei si parteneriate solide cu comunitatea locala,

asigurand tranzitia cu succes spre invatamantul liceal.

e Valorile organizatiei: Egalitate de sanse, Respect reciproc, Perseverenta,

Responsabilitate, Solidaritate

Formarea si educarea copiilor pentru viata, pentru a deveni oameni de calitate, care se
pot adapta cat mai bine la conditiile reale ale vietii §i societatii, prin oferirea unor forme cat
mai diversificate de educatie si incurajarea fiecarui copil pentru a se dezvolta liber si fara
constrangeri, conform talentului si aptitudinilor sale.
Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, relatiile dintre cadrele didactice au la
baza urmatoarele norme:
Scopuri impartasite: stim ce avem de facut;

Responsabilitate pentru succes: trebuie sa reusim;

imbunititire continui:se poate si mai bine;

invitare continui: invititura este pentru toti;

Asumare de riscuri: invatam Tncercand,;

Sprijin: intotdeauna exista cineva care sa te ajute;

Respect reciproc:oricine are ceva de oferit;

Deschidere: putem discuta despre diferentele noastre;

Sarbatorire si umor: ne simtim bine impreuna

17
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4. DIRECTII STRATEGICE, TINTE SI PLANIFICARE

Tinta Strategica 1: Optimizarea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare in
contextul claselor simultane si combinate.

Obiectiv: Formarea a 100% din cadrele didactice in strategii moderne de management al
clasei simultane pana in 2028.

Activitati: Participarea la cursuri CCD; achizitia de softuri educationale pentru invatare
autonoma; dotarea claselor cu table interactive.

Resurse: Fonduri din digitalizare, bugetul local.

Indicatori: Fise de asistenta la ore cu calificative superioare, cresterea autonomiei in invatare
a elevilor.

Tinta Strategica 2: Prevenirea abandonului scolar si asigurarea incluziunii pentru toti
cei 49 de elevi.

Obiectiv: Mentinerea ratei de abandon scolar la 0% si cresterea procentului de promovare a
Evaluarii Nationale.

Activitati: Implementarea programelor remediale PNRAS (ore suplimentare, consiliere);
activitati extrascolare atractive; programul ,,Masad Caldad ” oferit in anul scolar 2025/2026
elevilor din ciclul primar si gimnazial pentru participarea la activitati dupa programul scolar.
Resurse: Fonduri europene/guvernamentale, sprijinul asistentei sociale din primarie.
Indicatori: Prezenta zilnica de minimum 98%, 100% din absolventii clasei a VIII-a inscrisi la
liceu/scoli profesionale.

Tinta Strategica 3: Modernizarea bazei materiale si transformarea scolii intr-un hub
eco-sustenabil al comunitatii.

Obiectiv: Imbunitatirea dotrilor claselor si implementarea de practici verzi in scoald pana in
2030.

Activitati: Dotarea grupei combinate de gradinita cu mobilier ergonomic si materiale ludice
moderne; implementarea unui sistem de management al deseurilor in scoala.

Resurse: Sponsorizari, parteneriat cu Primaria Fantanele.

Indicatori: Spatii igienizate si dotate digital, obtinerea unui statut de ,,Scoala Verde/Eco”.

Tinta Strategica 4: Consolidarea parteneriatului Scoala — Familie — Comunitate.
Obiectiv: Cresterea gradului de implicare a parintilor in deciziile scolii cu 50%.

Activitati: Organizarea de lectorate tematice cu parintii (,,Scoala Parintilor”); zilele portilor
deschise; activitati de ecologizare comune in comuna.
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Resurse: Umane (profesori titulari ca moderatori), logistice.

Indicatori: Numar crescut de parinti prezenti la sedintele Comitetului de Parinti si in
Consiliul de Administratie.

5. MONITORIZARE SI EVALUARE

Mecanism intern: Monitorizarea se realizeaza semestrial de catre Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitétii (CEAC) si Comisia de Monitorizare a Riscurilor din scoala.
Raportare: Directorul scolii prezintd anual un Raport privind Starea Invitimantului in fata
Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie, corelat cu Planul Operational Anual
(derivat direct din acest PDI).

Revizuiri: Documentul va fi flexibil, suportand ajustari aprobate in CA in cazul in
care efectivele de elevi fluctueaza sau apar oportunitati noi de finantare guvernamentala
directa

PLAN OPERATIONAL ANUAL (An Scolar 2025/2026)

Acest plan traduce tintele pe termen lung in actiuni concrete pentru primele 12 luni de
implementare a PDI.

Tinta Strategica 1: Optimizarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare in

contextul claselor simultane si combinate.

Obiectiv Actiuni/Activitati ... Resurse Indicatori de
o ’ ’ Termen Responsabili
Specific Concrete Necesare  Succes

0.S. 1.1 * Achizitionarea de
LT T * 20 de tablete

Eficientizarea  laptopuri si tablete . )

; L . R Director, functionale.
timpului didactic pentru activitati . i ..

. ’ Oct. Responsabil  Buget local, < 4 portofolii
la cele 2 independente. e N
o . 2026  Comisie Sponsorizari cu resurse

formatiuni * Crearea unei baze . .

) § . Metodica educationale
simultane si de date cu fise de o

: ) printate.

grupa combinata. lucru autodidacte.
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0.S.1.2.
Adaptarea
planificarilor
calendaristice
pentru
optimizarea

temelor comune.

* Sesiuni de

proiectare didactica * 2 planificari

incrucisata (Corelarea Sept. Invatatorii Umane (timp integrate
et .~ claselor de : .
unitatilor de invatare 2025 . . (Simultan I si
S ’ simultane proiectare) ’
pe discipline I1) aprobate.
comune).

Tinta Strategica 2: Prevenirea abandonului scolar si asigurarea incluziunii pentru toti

cei 49 de elevi.

Obiectiv
Specific

0.S. 2.1
Mentinerea
abandonului

scolar la 0% si
sprijinirea celor

14 elevi de
gimnaziu.

0.S.2.2.
Integrarea
socio-
educationala a
celor 17
prescolari.

Actiuni/Activitati .. Resurse Indicatori de
’ ’ Termen  Responsabili

Concrete Necesare Succes

. Implemen‘Farea . 0%

programului de o abandon

activitati remediale Diriginte . '
ost-cursuri (2 Permanent clasa de Fonduri . Abse.nge

Ere ciptingng) (2025- o s PNRAS/  nemotivate

ptan ‘ 2026) gi ' Buget local reduse cu

* Monitorizarea Director 0/ foix

strictd a absentelor 30% fata de
o ’ anul anterior.

zilnice.

* Programul de * Participarea

acomodare timpurie Educatoare ~ Materiale  a cel putin

,»QOradinita, prietena  Sem. | grupa ludice si 85% din

mea” (ateliere de combinatd ~ consumabile familii la

weekend cu parintii). ateliere.

Tinta Strategica 3: Modernizarea bazei materiale si transformarea scolii intr-un hub

eco-sustenabil.
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Obiectiv Actiuni/Activitati .. Resurse Indicatori de

e ’ * Termen Responsabili
Specific Concrete Necesare Succes
0.S.3.1
Imbunatatirea - o

S * Reconfigurarea Mobilier * 3 sali de
spatiului - Y ¢
educational mobilierului in zone Sept.  Educatoare, mc_)dular clasa _

’ de activitati tematice 2025  Invatatori existent, reconfigurate

pentru grupa

N (colturi de interes). Sponsorizari functional.
combinata si ’ ’
primar.

* Instalarea de
N * 100%
S.3.2. le colorate Tn . .
0.5.3.2 pube € colo ate . . Coordonator Parteneriat  deseuri
Implementarea  curte si pe holuri. Noi. - . .

- R proiecte cu firmade colectate
colectarii » Campanii bilunare 2025 : . .

: . N mediu salubritate  selectiv la
selective. de ecologizare in

Mt nivelul scolii.
Fantanele. ?

Tinta Strategica 4: Consolidarea parteneriatului Scoalid — Familie — Comunitate.

Obiectiv Actiuni/Activitati ... Resurse Indicatori de
o ’ ’ Termen Responsabili

Specific Concrete Necesare Succes

0.S.4.1.

* Lectorate lunare pe

Cresterea teme de parenting si  Lunar / Consilier Spatiul ~ « Prezenta de

i . . ’ . | lii minimum 75%
pgiizrftrili’[z; la sigurantd online. Mai ?;:;derl;, sS(ijo :)l;t a érinl:ilor 15a 0
parint . * Organizarea ,,Zilei 2026 . . up parini
activitatile Scolii Fantanele” didactice digital lectorate.
scolii. ’ '
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PARTEA A I1-A: MASURI METODICE DETALIATE (Ghid de performanta in
simultan)

Predarea la 49 de elevi impartiti in grupe combinate si clase simultane necesitd o mutare a

-9y w

accentului de la ,,predarea la catedrd” catre ,,managementul invitarii autonome”.

1. Pentru invitimantul Prescolar (Grupa Combinati — 17 copii)

Organizarea pe Centre de Interes (Arii de stimulare): Sala de grupa va fi impartita
strict pe zone (Stiinta, Arta, Constructii, Biblioteca, Joc de rol). in timp ce educatoarea
desfasoara o Activitate Experientiala directa cu copiii de 5-6 ani (grupa mare), copiii
de 3-4 ani desfasoara activitati de manipulare sau joc liber supravegheat in centre.

Sarcini diferentiate pe bazi de coduri de culori: Materialele didactice vor avea
etichete colorate (ex: Rosu = nivel simplu/grupa mica, Albastru = nivel avansat/grupa
mare). Copiii invata rapid sa 1si asume sarcinile potrivite varstei lor.

Tutoriat intre copii (Peer-tutoring): Copiii mai mari din grupa mare vor fi numiti
»ajutoare de educatoare” pentru a-i sprijini pe cei mici la activitatile de auto-ingrijire
(imbracat, stransul jucariilor), dezvoltandu-si abilitatile sociale.

PLAN DE ACTIUNE: Implementarea tabletelor la clasa simultana de gimnaziu
(V-VIII)

Pentru a compensa fragmentarea timpului didactic (profesorul avand la
dispozitie doar ~12 minute/ora pentru fiecare din cele 4 clase cuplate), utilizarea
tabletelor va fi integrata sistemic prin metoda ,,Blended Learning” (invétare
mixta) si ,,Rotatia pe statii de lucru”.

Actiuni

Obiectiv Responsabi Terme
Specific Cor}c.re:ce./ li Resurse n
Activitati
« Elaborarea Tablete,
A. Procedurii Director Soft Septem
Reglemen Operationale Coordo-nator managemnt brie
tarea si privind IT dispozitive (Anua)
standardiz utilizarea (MDM)
area dispozitivelor
digitale n
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fluxului
digital

B.
Proiectare
a
didactica
adaptata
(Design
curricular)

C.
Operation
alizarea
orei de
cursin
regim
cvadruplu
(Exemplu
de flux)
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regim
simultan.

Configurareat

abletelor cu
conturi
institutionale
securizate si
restrictionare

a accesului la

site-uri non-
educative.

* Realizarea
planificarilor

calendaristice

cu
specificarea
clard a
segmentelor
de Activitate
Directa (cu

profesorul) si

Activitate

Independenta

Asistata de
Tehnologie
(AIAT).

* Crearea
unor ghiduri

saptamanale/f
ise de parcurs

digital pentru
elevi.

» Secventa 1:
Profesorul preda
direct la clasa a V1lI-
a. Clasele V, VI, VII
ruleaza pe tablete
aplicatii de fixare a
cunostintelor
anterioare (ex: teste
cu autoevaluare).

* Secventa 2:
Profesorul trece la
clasaa Vll-a. Clasa a

VIll-a trece pe tablete

pentru rezolvarea de

Profesorii de
catedra
(Gimnaziu)

Profesorii de
la clasa,
Elevii
claselor V-
Vil
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Quizizz,W
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(pentru a
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clasa)

Saptam
anal /
Tnainte
a
fiecarei
unitati
de
invatar
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itemi tip Evaluare
Nationala.

* Secventa 3-4:
Rotatia continua
pentru clasele a VI-a
siaV-a.

* Profesorii

utilizeaza

modulele de

tip panou de

control ale

platformelor Profesoriresp Laptop

pentru a e profesor,
e A onsabilii de -

verificain - Conexiune

. catedra )

timp real sau internet

la finalul orei

progresul

Tnregistrat de

elevi pe

tablete.

Zilnic/
La
finalul
fiecarei
lectii

D.
Monitoriz
area
progresulu
i asincron

3. INDICATORI DE PERFORMANTA CUANTIFICABILI (Pentru evaluarea
anuala)

Pentru a asigura o evaluare obiectiva in cadrul comisiilor CEAC si in Consiliul
de Administratie, indicatorii au fost impartiti pe cele 4 domenii de impact:

A. Domeniul Curricular si al Rezultatelor Academice

Indicator 1.1: Procentul de promovabilitate la examenele de Evaluare Nationala
(clasa a VI1ll-a) > 85%, cu o dinamica pozitiva de la an la an.

Indicator 1.2: Procentul elevilor de gimnaziu care inregistreaza progres scolar
(cresterea mediei semestriale/anuale la disciplinele Limba si Comunicare /
Matematica si Stiinte) > 90%.

Indicator 1.3: Reducerea la 0% a ratei de abandon scolar si a riscului de parasire
timpurie a scolii 1a nivelul celor 49 de elevi.
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B. Domeniul Digitalizarii si Resurselor Materiale

Indicator 2.1: Gradul de utilizare a tabletelor in cadrul orelor de curs la
gimnaziu (exprimat in minute/ora) = minimum 50-60% din durata orelor in care
clasa se afla in regim de activitate independenta.

Indicator 2.2: Rata de functionalitate si mentenanta a infrastructurii IT = 100%
din dispozitive active si conectate in permanenta la internet de mare viteza in
salile de clasa.

Indicator 2.3: Numarul de resurse educationale digitale (RED) create sau
adaptate de profesori si stocate in cloud-ul scolii > 15 resurse/disciplini/an scolar.

C. Domeniul Resurselor Umane (Dezvoltare Profesionali)

Indicator 3.1: Procentul cadrelor didactice din scoala inscrise si formate in
programe de pedagogie digitala sau managementul claselor simultane = 100%.

Indicator 3.2: Numarul de asistente la ore efectuate de director cu focus pe
alternanta activitatii directe/independente prin tehnologie = minimum 2
asistente/profesor/an scolar.

D. Domeniul Incluziunii si Climatului Scolar

Indicator 4.1: Gradul de satisfactie al elevilor si parintilor privind utilizarea
tehnologiei si calitatea educatiei in regim simultan (masurat prin chestionare
anuale anonime) > 85% calificative ,,Foarte Satisfacut” si ,,Satisfacut”.

Indicator 4.2: Ponderea elevilor din clasa a IV-a care fac tranzitia spre clasa a V-
a in cadrul aceleiasi structuri rurale (retentia elevilor in sistemul local) = 100%.

I. ORGANIZAREA SPECIFICA A SIMULTANULUI TRIPLU LA NIVEL
PRIMAR (CLASELE II - 111 - 1V)

Gestionarea a trei programe scolare diferite intr-o singura ora de curs reprezinta
o provocare metodologica majora. Clasa a II-a presupune consolidarea scris-
cititului si a calculului matematic (pana la 1000), in timp ce clasele a III-a si a IV-
a introduc discipline noi (stiinte, istorie, geografie) si notiuni conceptuale
complexe.
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Pentru a optimiza timpul pedagogic, scoala va adopta urmatoarea strategie de
management structural si didactic:

1. Organizarea Fizica a Spatiului si Logistica

o Segmentarea salii de clasd: Mobilierul modular va fi reconfigurat in 3 insule clar
delimitate spatial (Statia Clasa a II-a, Statia Clasa a III-a, Statia Clasa a IV-a).

e Codurile de culoare si semnalizare: Fiecare clasa va avea o culoare alocata
pentru materiale, manuale si fise. Pe banci vor fi montate suporturi vizuale cu
doua fete (ex: Verde - ,,Lucrez independent” /| Rosu - ,,Am intampinat o dificultate
si am nevoie de invdtdtor”), pentru a evita intreruperea predarii directe la o alti
clasa.

o Dotarea cu casti audio: Elevii vor folosi casti individuale conectate la tablete
atunci cand ruleaza aplicatii sau vizioneaza tutoriale educationale in timpul
activitatii independente.

2. Pentru inviitimantul Primar (Simultan I: CP+1 si Simultan II: II+ITI+IV)

o Alternanta riguroasa Activitate Directa (AD) / Activitate Independenta (AI): O
ord de 50 de minute se fragmenteaza algoritmic.

o Exemplu Simultan I1: in primele 15 minute, invititoarea face AD cu clasa a
IV-a (predare notiuni noi de matematica), in timp ce clasele a II-a si a I1I-a fac
Al (exercitii de consolidare sau lecturd). Urmatoarele 15 minute, invatatoarea
trece la clasa a Ill-a, in timp ce a I\V-a trece in Al.

e Corelarea tematica intradisciplinara: Planificarea materiei se face astfel incat
discipline precum Arte vizuale, Muzica, Educatie fizica sau Dezvoltare personald sa
aiba aceeasi tema centrala saptamanala pentru toate clasele din formatiune (ex:
,»lToamna in Fantanele). Competentele difera prin gradul de complexitate al sarcinii,
dar colectivul lucreaza unitar.

o Folosirea ,,Fiselor de Autoinstruire” si Ghidajelor Vizuale: Pentru perioadele de
activitate independenta, elevii nu trebuie sa raména blocati daca nu stiu ce au de facut.
Se vor folosi instructiuni vizuale simple la tabld (ex: Desenul unei cérti + cifra 24 =
,Deschideti manualul la pagina 24”).

o Evaluarea prin rotatie: Testdrile scrise nu se vor da niciodata simultan la toate
clasele din formatiune, pentru a permite invatatoarei sa ofere sprijin logistic si liniste
clasei care sustine evaluarea.
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3. Pentru invé;ﬁmﬁntul Gimnazial (Clasa unica, efectiv redus)

Standardizarea instruirii personalizate: Avand in vedere numarul foarte mic de
elevi pe nivel (media de 3 elevi), orele se vor desfasura in regim de
tutoriat/consultanta. Profesorul nu mai preda pasiv, ci devine un facilitator.

Flipped Classroom (Clasa inversati): Elevii primesc textul de citit sau un material
video de vizionat acasd, iar timpul de la scoala este utilizat exclusiv pentru rezolvarea
de probleme, dezbateri si clarificari. Acest lucru maximizeaza eficienta celor 7
profesori titulari si oferd coerenta materiei predate de cei 4 suplinitori.

Digitalizarea evaluarii: Utilizarea platformelor de evaluare rapida (ex: Kahoot,
Quizizz, Google Forms) direct pe tablete in timpul orelor. Acest lucru le ofera elevilor
un feedback instantaneu si salveaza timp pretios de notare manuald pentru profesori.

4. Masuri Administrative de Sprijin (Rolul Directorului)

Gruparea pe arii curriculare a profesorilor pe durata determinata: Pentru cele 4
cadre contractuale, se va incerca pe cat posibil compactarea orarului in 1-2 zile pe
saptamana. Astfel se reduc costurile cu naveta si se asigurd o prezenta intensiva,
concentratd a acestora In viata scolii.

Mentorat intern: Fiecare din cele 4 cadre noi/suplinitoare va fi preluat intr-un
program de mentorat informal de catre unul dintre cei 7 profesori titulari, pentru a
asigura adaptarea rapida la specificul comunitatii din Fantanele si la managementul
claselor cu efective reduse.

I. PLANUL DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA (Primirie,
Dispensar, Biserica)

Tntr-o comunitate rurali mici si omogeni, scoala nu poate supravietui si
performain izolare. Succesul educational depinde direct de transformarea
autoritatilor si institutiilor locale in parteneri activi.

1. Parteneriatul cu Primaria si Consiliul Local (Pilonul Administrativ-Financiar)

Obiectiv: Asigurarea sustenabilititii logistice, modernizarea infrastructurii si
sprijinirea echitatii sociale.

Actiuni concrete:
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Garantarea mentenantei I'T: Co-finantarea din bugetul local a unui
contract de mentenanta externa sau a unui tehnician IT trimestrial,
pentru a ne asigura ci reteaua de internet si cele 49 de tablete + laptopuri
sunt permanent functionale.

Siguranta si transport: Optimizarea programului microbuzului scolar
pentru a acoperi toate catunele, asigurand transportul in siguranta si la
timp al prescolarilor (17 copii) si elevilor.

Programe de suport social: Sustinerea demersurilor pentru includerea
scolii in programe de tip ,,Masa Calda” sau finantarea din bugetul local a
unor pachete de rechizite/stimulente financiare pentru copiii cu risc de
absenteism.

2. Parteneriatul cu Dispensarul Local / Medicul de Familie (Pilonul Sénitate si
Preventie)

Obiectiv: Monitorizarea starii de sanatate a prescolarilor si elevilor si
dezvoltarea comportamentelor igienice.

Actiuni concrete:

(o]

Triaj si monitorizare periodica: Efectuarea triajului epidemiologic la
inceputul fiecirui ciclu scolar si monitorizarea periodica a dezvoltarii
fizice a celor 49 de copii (gradinita + scoala).

Campanii de educatie pentru sanatate: Organizarea unor ateliere
semestriale sustinute de cadrul medical din comuna privind: igiena
personala si orala (cruciala la grupa mixta si primar), nutritia sinatoasa si
prevenirea adictiilor (pentru simultanul de gimnaziu V-VIII).

Managementul crizelor medicale: Stabilirea unui protocol de interventie
rapida in cazul accidentéirilor sau problemelor medicale aparute in timpul
programului scolar.

3. Parteneriatul cu Biserica Locala si Alti Actori Comunitari (Pilonul Moral-
Cultural)

Obiectiv: Intarirea coeziunii comunitare, sprijinirea familiilor aflate in
dificultate si promovarea traditiilor.

Actiuni concrete:
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o ldentificarea timpurie a riscurilor: Colaborarea cu preotul paroh pentru
monitorizarea familiilor vulnerabile si sprijinirea morald/materiala a
acestora pentru a preveni abandonul scolar.

o Evenimente comunitare integrate: Organizarea sarbatorilor si
activitatilor culturale ale scolii in spatii comunitare, implicind intreaga
suflare a satului.

II. MASURI PENTRU FORMAREA CONTINUA A PROFESORILOR CARE
PREDAU LA SIMULTAN

Predarea simultana tripla (II-111-IV) si cvadrupla (V-VIII) necesita competente
mult peste media sistemului clasic de invatimant. Profesorii din scoala noastri
nu trebuie sa fie doar specialisti in disciplina lor, ci si manageri de procese
asincrone si facilitatori digitali.

1. Directii de Formare Profesionala Prioritare (2026-2030)

Modulul A: Managementul Clasei Simultane Multiple. Tehnici de proiectare
didactica pentru unititi de invatare paralele, tehnica rotatiei pe statii si utilizarea
ghidurilor de studiu independent.

Modulul B: Pedagogie Digitali si invitare Mixta (Blended Learning). Utilizarea
avansata a platformelor educationale cu corectare automata, integrarea
inteligentei artificiale pentru generarea rapida de fise diferentiate pe 3 sau 4
niveluri in cadrul aceleiasi ore.

Modulul C: Tehnici de Evaluare Formativa Asincrona. Cum evaluezi progresul
real a 4 clase diferite in 50 de minute, utilizand instrumente digitale (dashboard-
uri, portofolii electronice) si bareme de autoevaluare.

2. Masuri Institutionale Concrete pentru Sustinerea Formarii

Parteneriatul cu Casa Corpului Profesoral (CCP): Solicitarea organizarii unor
sesiuni de formare dedicate sau personalizate pentru colectivul scolii noastre
direct in unitate, centrate pe specificul claselor noastre (I11-111-1V si V-VIII).

Constituirea Comunititii de Practici Interne (Mentorat intre colegi):

o (Invititorul de la clasa II-111-IV si profesorii de la gimnaziu vor organiza
lunar o sedinta de analiza si schimb de bune practici (ce platforme au
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functionat, cum au reactionat elevii la activitatea independenta, ce
dificultati au aparut).

o Realizarea de inter-asistente la ore (profesorii asisti la orele colegilor
pentru a prelua modele eficiente de gestionare a timpului).

o Asigurarea de resurse de timp: Includerea orelor de proiectare a resurselor
digitale si de formare in fisa postului, astfel incat efortul suplimentar de
planificare multipla sa fie recunoscut si valorizat de managementul scolii.

2. Pentru invitimantul Primar (Simultan I: CP+I si Simultan IT: II+III+IV)

o Alternanta riguroasa Activitate Directa (AD) / Activitate Independenta (Al): O
ord de 50 de minute se fragmenteaza algoritmic.

o Exemplu Simultan I1: in primele 15 minute, invititoarea face AD cu clasa a
IV-a (predare notiuni noi de matematica), in timp ce clasele a Il-a si a I1I-a fac
Al (exercitii de consolidare sau lecturd). Urmatoarele 15 minute, invatatoarea
trece la clasa a Ill-a, in timp ce a I\V-a trece in Al.

e Corelarea tematica intradisciplinara: Planificarea materiei se face astfel incat
discipline precum Arte vizuale, Muzica, Educatie fizica sau Dezvoltare personald sa
aiba aceeasi tema centrala saptamanala pentru toate clasele din formatiune (ex:
»loamna in Fantanele”). Competentele difera prin gradul de complexitate al sarcinii,
dar colectivul lucreaza unitar.

o Folosirea ,,Fiselor de Autoinstruire” si Ghidajelor Vizuale: Pentru perioadele de
activitate independenta, elevii nu trebuie sd raméana blocati daca nu stiu ce au de facut.
Se vor folosi instructiuni vizuale simple la tabla (ex: Desenul unei cérti + cifra 24 =
,Deschideti manualul la pagina 24”).

o Evaluarea prin rotatie: Testarile scrise nu se vor da niciodata simultan la toate
clasele din formatiune, pentru a permite invatatoarei sa ofere sprijin logistic si liniste
clasei care sustine evaluarea.

3. Pentru invétﬁmﬁntul Gimnazial (Clasa unica, efectiv redus)

o Standardizarea instruirii personalizate: Avand in vedere numarul foarte mic de
elevi pe nivel (media de 3 elevi), orele se vor desfasura in regim de
tutoriat/consultanta. Profesorul nu mai preda pasiv, ci devine un facilitator.
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e Flipped Classroom (Clasa inversati): Elevii primesc textul de citit sau un material
video de vizionat acasd, iar timpul de la scoala este utilizat exclusiv pentru rezolvarea
de probleme, dezbateri si clarificari. Acest lucru maximizeaza eficienta celor 7
profesori titulari si oferd coerentd materiei predate de cei 4 suplinitori.

o Digitalizarea evaluarii: Utilizarea platformelor de evaluare rapida (ex: Kahoot,
Quizizz, Google Forms) direct pe tablete Tn timpul orelor. Acest lucru le ofera elevilor
un feedback instantaneu si salveaza timp pretios de notare manuald pentru profesori.

4. Masuri Administrative de Sprijin (Rolul Directorului)

e Gruparea pe arii curriculare a profesorilor pe durata determinata: Pentru cele 4
cadre contractuale, se va incerca pe cat posibil compactarea orarului in 1-2 zile pe
saptamana. Astfel se reduc costurile cu naveta si se asigurd o prezenta intensiva,
concentratd a acestora In viata scolii.

e Mentorat intern: Fiecare din cele 4 cadre noi/suplinitoare va fi preluat intr-un
program de mentorat informal de catre unul dintre cei 7 profesori titulari, pentru a
asigura adaptarea rapida la specificul comunitatii din Fantanele si la managementul
claselor cu efective reduse.

Pentru a finaliza documentatia de pornire a anului scolar, doriti sa schitam si macheta de
monitorizare a riscurilor specifice acestui plan (de exemplu: riscul de neadaptare a cadrelor
noi la simultan sau riscul de transport scolar deficitar in sezonul rece)?

Conform Ordinului SGG nr. 600/2018, managementul riscurilor este obligatoriu in unitatile
de invatdmant. Pentru o scoala micd (49 elevi), dar foarte bine tintitd pe vulnerabilitatile
locale (simultan si infrastructura rurald).

Iata macheta completa si gata de completat pentru Registrul de Riscuri al Scolii Gimnaziale
Fantanele pentru anul scolar 2026/2027.

REGISTRUL DE MONITORIZARE A RISCURILOR SPECIFICE (2026/2027)

Legenda Evaluare Impact si Probabilitate:

e Probabilitate (P): 1 = Mica, 2 = Medie, 3 = Mare

e Impact (I): 1 = Scazut, 2 = Moderat, 3 = Major

31



PDI-SCOALA GIMNAZIALA FANTANELE

e Scor Risc (P x I): 1-2 = Risc Scazut (Acceptabil); 3-4 = Risc Mediu (Tolerabil); 6-9 =
Risc Mare (Critic - necesita actiune imediata).

Macheta Tabelara a Riscurilor Detectate

Masuri de Prevenire

IE.) Descrierea Riscului P | Scor / Strategia de Responsabil Termen
Risc (Px1)
Atenuare
* Includerea
obligatorie a celor 4
cadre in programul de
mentorat intern cu
CI\I;:rt_:Iearp:(t)?rea celor 4 profesorii titulari.
. * Punerea la dispozitie Director, :
(suplinitoare) la ° .. Septembrie
ST a mapelor cu modele Responsabili )
R1 rigorile si fragmentarea 3 2 e e . - Octombrie
. T, (Mare) de planificari integrate Comisii
timpului didactic din C : . 2026
. . din anii trecuti. Metodice
clasele simultane si ) i
rupa combinati * Asistente la ore
grup ' efectuate de director
n primele 4
saptamani din anul
scolar.
* Organizarea de
Fluctuatia sau activitati interscolare
abandonul ascuns n (competitii sportive
randul celor 15 elevi de sau culturale cu scoli  Diriginte,
. T . L ’ - Permanent
R3 gimnaziu (risc crescut 2 3 (Mare) mai mari din Consilier (2026-2027)
de demotivare din vecindtate) pentru Scolar
cauza colectivelor socializare.
extrem de mici). * Consiliere
psihopedagogica
periodica.
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* Solicitare oficiala
din timp catre ISJ
Teleorman si
Consiliul Local
Fantanele pentru

Subfinantarea
cronica a unitdtii din

cauza numarului mic . Trimestrial
. .. finantare Director,
de elevi (49 alocari 6 ’ - . (Conform
R4 . A complementard sau  Contabil .
per-capita), ducand la (Mare) - executiei
. - e sume de echilibrare.  scolar ’
imposibilitatea achitarii . U bugetare)
T, . * Monitorizarea stricta
utilitatilor pe timp de .
L a consumului de
iarna. . L
energie (eficientizare
prin izolarea termica a
spatiilor nefolosite).
» Comprimarea
numarului de comisii
Suprasolicitarea si interne prin comasarea
o Sizarea ; celor cu roluri
pulza < similare (ex: Comisia
profesionala entru violenta
R5 (burnout) a celor 7 4 ?nte rata in comisia de Director Septembrie
cadre titulare din cauza (Mediu) & 2026

disciplind).

* Distribuirea
echitabila si
transparenta a
sarcinilor in Consiliul
de Administratie.

cumulului de functii si
comisii (scoala mica cu
personal putin).

Procedura de Monitorizare si Raportare (Pasi pentru Scoala)

1. Aprobare: Aceasta macheta este discutata si aprobata in Comisia de Monitorizare a
Riscurilor din scoala, condusa de un coordonator desemnat.

2. Verificare Semestriali: In lunile lanuarie 2026 si lunie 2026, Comisia se intruneste
pentru a verifica daca masurile de prevenire au fost aplicate si daca riscurile au scazut
ca intensitate (ex: daca cele 4 cadre noi s-au adaptat cu succes, scorul R1 scade de la 6
la 2).
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3. Actualizare: Daca pe parcursul anului apare un risc nou (de exemplu, defectarea
definitiva a centralei termice), acesta este introdus imediat in registru cu masura de
urgentd aferenta.

RELEVANTA NEVOILOR EDUCATIONALE IDENTIFICATE

Nevoile educationale pot fi identificate daca finem cont de:

a) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de invatamant sau care participa
la proces;

- clientii unitatii noastre scolare sunt: elevii, parintii, personalul didactic si nedidactic,
comunitatea, partenerii, 1SJ

b) Nevoile clientilor:

-Elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv
-Parintii cer o pregatire adecvata a elevilor

-Personalul didactic cere o buna desfasurare a activitatii prin coordonare, eficienta muncii de
conducere si obiectivitate

-Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficienta si corectd a resurselor
materiale §i umane, iar scoala sa-i creeze cat mai putine probleme

-ISJ TR cere transpunerea corecta in practica a politicii scolare

a) Indicatorii de performanta
b) Scopul
» viziunea: incotro mergem;
» misiunea: cum vom ajunge acolo;
» valorile: ce este important pentru noi.

e) Factori ai succesului

f) Intreaga activitate desfasuratd in scoala:
» Trebuie raportata la fapte si sa existe un cadru de referinta pentru luarea deciziilor

» Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitata, este necesara o oarecare
experientd in intelegerea problemelor ce apar in unitate.

» Trebuie evitate erorile de judecata si greselile care produc pagube materiale si
umane.

» Este necesara o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor
situatii aparute acordand o atentie circumspecta posibilelor modele.

3.MONITORIZARE S| EVALUARE
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PDI-SCOALA GIMNAZIALA FANTANELE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizatd de catre intregul
personal al scolii.

Monitorizarea reprezinta urmarirea descriptiva si factuald a realizarii proiectului si se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul nregistrat in vederea
atingerii obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:

-Urmarim imbunatatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie sau nu introduse
in PDI;

-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe
baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back catre toate grupurile tinta si cdtre toti partenerii in privinta ,,valorii
addugate” prin PDI;

- Analizam impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmairim si ce evaludm, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
-Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile:concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare).

- Rezultatele:respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.
- Calitatea:nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adaugata“ si ,,valoarea creata‘ in urma
realizarii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atat de catre echipa manageriala cat si de citre echipa
de realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului

de Administratie;
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.
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